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Misiune - Viziune:

“0 SCOALA PENTRU VIITORUL TAU!”

Liceul Tehnologic “lon I.C. Bratianu” Bucuresti este o institutie de
invatamant care asigura tinerilor din municipiul Bucuresti si imprejurimi
pregatire europeana in domeniul tehnic, de nivel 3 si 4.

Liceul Tehnologic “lon I.C. Bratianu” Bucuresti urmareste formarea
personalitatii autonome si creative a elevilor, asigurand o pregatire de inalta
calitate, bazata pe cunostinte de cultura generala si formarea de
competente profesionale, care sa le permita elevilor exercitarea unei profesii
in domeniul lor de pregatire, continuarea studiilor in tnvatamantul superior
sau realizarea propriei afaceri.

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu
nevoile comunitatii si ale tinerilor, in vederea adaptarii socio - economice a
adolescentilor de azi, viitori cetateni activi, deplin constienti de propria
valoare si competitivi pe piata muncii interna si europeana.

Liceul Tehnologic “lon I.C. Bratianu” Bucuresti urmareste sa asigure
aceasta calitate prin promovarea unui invatamant modern, desfasurat intr-
un climat intern stimulativ atat pentru elevi cat si pentru profesori, sensibil la
nevoile locale si regionale.

Viziunea Liceului Tehnologic “lon I.C. Bratianu” este de a deveni un
model al formarii si calificarii profesionale a elevilor la nivelul standardelor
europene.
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1. ORIENTARI ACTUALE N REFORMA INVATAMANTULUI

Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de
Munca — Bucuresti demonstreaza dificultafile intdmpinate de absolventji
invatamantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii, absolventii de
licee fara certificat de competente profesionale detindnd ponderea cea mai
mare a celor intrati in somaj.

Legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de
resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar,
posibilitatea unitatilor scolare de a apela la astfel de resurse fiind insa
limitatd. Tn acelasi timp, interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii pentru institutile de invatamant este de multe ori
scazut.

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare
si agentii economici din anumite domenii de activitate reprezinta o prioritate
pentru conducerea unitatilor de invatamant, in perspectiva descentralizarii
financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationala la
raportul real dintre cerere si ofertd pe piata muncii. in acest context,
procesul descentralizarii a invatamantului preuniversitar constituie un
demers oportun si necesar, raspunzand cerintei existentei unui invatamant
organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene.

Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea
de finantare a unitatilor de invataméant va presupune nu numai finantarea de
baza (costul standard / elev), cum se intdmpla in general, ci si finantari
complementare si compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context
socio - economic.

Scopurile, continutul si structura Tnvatamantului preuniversitar sunt
corelate in mod direct cu invatarea pe parcursul intregii vieti — educatia de
baza asigurand insugirea competentelor necesare pentru accesul ulterior la
invatare.

Schimbarea  economica gi sociala afecteaza configuratia
competentelor de baza pe care fiecare persoana trebuie sa le detina ca o
dotare minimala pentru a fi capabil sa participe activ la activitatea
productiva, la viata de familie si la toate nivelurile vietii In comunitate — de la
nivelul local pana la cel european. Noile competente de baza incluse sunt:
competentele in domeniul tehnologiei informatice, limbile straine, cultura
tehnologica, spiritul antreprenorial si competentele sociale.

Unele dintre aceste deprinderi (cum este alfabetizarea digitala) sunt cu
adevarat noi, in vreme ce altele (cum sunt limbile straine) devin tot mai
importante pentru mult mai multi oameni decét in trecut. Deprinderile sociale
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cum sunt increderea de sine, auto-orientarea si asumarea riscurilor sunt, de
asemenea, din ce in ce mai importante. Pentru ca oamenii se asteapta sa
fie capabili, sa se comporte mult mai autonom decéat in trecut.

Deprinderile antreprenoriale ofera capacitati pentru a se imbunatat;
performantele individuale la locul de munca si a se diversifica activitatile
companiei; ele contribuie, totodata, la crearea de locuri de munca, atat in
cadrul intreprinderilor deja existente — cu precadere IMM-uri — cat si in cazul
micilor intreprinzatori. A invata cum sa inveti, sa te adaptezi la schimbare si
sa dai un sens vastului flux de informatie sunt acum deprinderi generice pe
care fiecare trebuie sa le dobandeasca. Angajatorii isi cresc simtitor
cerintele privind capacitatea de invatare, de dobandire rapida de noi
deprinderi si de adaptare la noile provocari si situatii.

Stapanirea solida a acestor deprinderi de baza este cruciala pentru
fiecare, dar ea este numai inceputul invatarii permanente. Piata muncii din
zilele noastre solicita schimbari permanente ale deprinderilor de baza, ale
calificarilor si ale experientei. Absenta sau nepotrivirea competentelor, cu
precadere in ceea ce priveste TIC, sunt recunoscute ca fiind cauze
principale ale cregterii continue a somajului in anumite regiuni, ramuri
industriale sau in cadrul grupurilor sociale defavorizate. Acelora care nu
sunt capabili, indiferent din ce motive, sa dobandeasca pragul relevant de
deprinderi de baza trebuie sa li se ofere oportunitati continue de a le
dobandi, indiferent de cat de des esueaza in a reusi, sau in a prelua ceea
ce li s-a oferit deja. invatarea formala si sistemele de instruire formale - fie
ele initiale, superioare sau continue pentru adulti — trebuie sa se asigure ca
fiecare individ dobandeste, isi imbogateste si sustine un prag acceptabil de
competente.

Domeniile invatarii non-formale joaca, de asemenea, un rol foarte
important in aceasta privinfa. Toate acestea necesita asigurarea de
rezultate si experientd educationala de inalta calitate pentru cat mai multa
lume posibil. Totodata solicita reevaluarea continua a nivelurilor referintelor,
deprinderilor de baza astfel incat ceea se ofera la nivel educational sa se
potriveasca cu ceea ce este necesar la nivel economic si social.

Obiectivul strategic 1| - imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor
educationale si de formare profesionala

1.1 Imbunat&tirea educatiei si formérii cadrelor didactice si formatorilor

1.2 Dezvoltarea competentelor necesare societatii cunoasterii

1.3 Asigurarea accesului tuturor la tehnologia informatiei si comunicarii

1.4 Cresterea recrutarii pentru studii stiintifice si tehnice

1.5 Utilizarea la maximum a resurselor
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Obiectivul strategic 2 - Facilitarea accesului tuturor la sistemele
educationale si de formare profesionala

2.1 Deschiderea mediului de invatare

2.2 Cresterea atractivitatii invatarii

2.3 Sustinerea cetateniei active, egalitatii de sanse si coeziunii sociale

Obiectivul strategic 3| - Deschiderea sistemelor educationale si de
formare profesionala

3.1 int&rirea legaturilor cu munca, cercetarea si societatea n intregul sdu

3.2 Dezvoltarea spiritului antreprenorial

3.3 imbunéatatirea invatarii limbilor moderne

3.4 Cresterea mobilitatii si schimbului

3.5 Intarirea cooperarii europene

Realizarea in Romania a obiectivelor asumate prin aderarea la
Programul European Educatie si Formare Profesionala presupune, analog
situatiei din multe alte state europene, masuri de reforma sustinute vizand
majoritatea componentelor sistemului educational si de formare
profesionala: structura, continut, administrare (management).

Analizand situatia existenta si avand in vedere reperele decizionale
cuprinse in documentele programatice nationale si europene, Ministerul
Educatiei Nationale a identificat ca fiind prioritare:

1) Dezvoltarea resurselor umane pentru societatea si economia bazate pe
cunoastere. Pe termen scurt si mediu sunt vizate:

* Revizuirea finalitatilor si structurii invatamantului obligatoriu;

* Dezvoltarea si implementarea initiativei eLearning;
2) Asigurarea accesului tuturor la educatie de calitate.
3) Cresterea accesului in invatamantul profesional si tehnic si asigurarea
adaptarii acestuia la cerintele pietei muncii, in scopul asigurarii coeziunii
economice gi sociale.

Avand in vedere noile cerinte ale educatiei de baza si tendintele
europene de extindere a duratei invatamantului obligatoriu, se impune o
noua abordare curriculara care sa aiba in vedere:

1) Dobandirea de catre elevi a competentelor de baza, incluzand noile
competente de baza necesare pentru societatea si economia bazate
pe cunoastere;

2) Formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti.

Prezentul plan managerial se bazeaza pe analiza activitatii
desfasurate pe parcursul anului scolar 2015/2016 si a rezultatelor obtinute,
si are in vedere planificarile strategice la nivel national.
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2. MANAGEMENT

Obiective

1) Cresterea eficientei exercitarii functilor manageriale si orientarea
acestora spre obtinerea de rezultate;

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe
delegarea de competente, concomitent cu constructia unei motivatii de
rang finalt pentru fintregul personal (apartenenta, recunoastere,
autorealizare);

3) Promovarea unui sistem de management al calitatii;

4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat;

5) Aplicarea normelor privind descentralizarea financiara si administrativa
a invatamantului preuniversitar.

Riscuri

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen
mediu si lung;

2) Resurse materiale, financiare, de timp si informationale sub nivelul
necesar,;

3) Lipsa de angajament si motivatia scazuta din partea cadrelor didactice;

4) Necesitati de formare in domeniul managementului educational;

5) Accentuarea activitatilor administrative in detrimentul celor manageriale;

6) Eventualele incompatibilitati la nivel normativ in domeniul descentralizarii.

Activitati
1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea
acestora spre obtinerea de rezultate

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Elaborarea rapoartelor de activitate
pe anul scolar precedent ale

catedrelor, comisiilor, responsabililor | Sefi de catedre 28.09.2016 Rapoarte de

desemnati pentru derularea diferitelor activitate

activitati

Elaborarea raportului de activitate pe Director Rapoarte de

28.09.2016 -

anul scolar precedent CE activitate

Dezbqtgrea S aprobarea raportului Director 28.09.2016 Proces verbal

de activitate in cadrul CP

Alegerea CA CP 02.09.2016 Proces Verbal

Numirea coordonatorului educativ .CP 02.09.2016 Proc_:e_s yerba[,
Director decizie interna

Elaborarea propunerilor sefilor de
catedre pentru planul managerial | Sefi de catedre 02.09.2016 | Propuneri scrise
pentru anul scolar 2016-2017
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea proiectului planului | ~. . .
managerial pentru anul scolar 2016- E\glector, Director 28.09.2016 Proiect plgrll
2017 junct, CE manageria
Planificarea activitatii CA Director CA 02.09.2016 | Plan de activitate
Planificarea activitatii CP Director 02.09.2016 | Plan de activitate
Elaborarea planurilor de activitate ale Planuri de
comisiilor metodice pentru anul scolar | Sefi de catedra 12.09.2016 activitate
2016-2017
Prezentarea, dezbaterea Si Director
finalizarea proiectului planului cp 28.09.2016 Proces verbal
managerial
Stabilirea continutului si formatelor Director Dosar catedra,
standardizate pentru dosarele de 28.09.2016 Formate
: y o CP :

evidenta a activitatii catedrelor standardizate
Monitorizarea realizarii planului | Director

: , : N Procese verbale
managerial si aplicarea corectiilor | CP Lunar

necesare

Sefi de catedre

note de serviciu

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe
delegarea de competente, concomitent cu constructia unei motivatii de rang
inalt pentru intregul personal (apartenenta, recunoastere, autorealizare)

Activitati Responsabil Termen Indicatori
E.Iaborarea. si asumarea fisei postului Director 12.09.2016 F|§a postulgl
directorului directorului
Stabilirea compqnentelor catedrelor gi Director 02.09.2016 Decizie interna
desemnarea sefilor de catedre
Stabilirea atributiilor membrilor CA CA 02.09.2016 Proces Verbal
Stabilirea comisiilor de lucru Director adjunct 02.09.2016 Decizii interne
Asumarea fisei postului de catre D!rector . L
. . Director adjunct 30.09.2016 Decizii interne
intreg personalul angajat CE
Stabilirea !lr_r_utelor de competenta in Director 30.09.2016 Fise post
luarea deciziilor
Stabilirea limitelor de competenta in CA 30.09.2016 Norme interne

luarea deciziilor
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Raport
semestrial de
evaluare interna
privind calitatea
Monitorizarea respectarii educatiei
standardelor de calitate Director adjunct ermanent Documente
corespunzator legislatiei in CEAC P continand
vigoare proceduri
si activitati de
asigurare Si
evaluarea
calitatii
Stabilirea documentelor
standardizate, a regimului si Director Set de
ST ' : 02.12.2016 | documente
circuitului acestora pentru aplicarea CE .
. standardizate
normelor interne
Desfagurarea unor activitati cu Programe de
" : T o activitate
clasele in conformitate cu principiile Dirigintji lunar o
. Informari anuale
managementului
pentru CE
Activitate extracurriculara CE . permanent Prqg.rame de
Dirigintii activitate
4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat
Activitati Responsabil Termen Indicatori
DeS?mnarea comisiel de SSM si a Director 02.09.2016 | Decizii interne
comisiei PSI
Elaborarea si aprobarea planului de Sefi comisii -
activitate pentru SSM si PSI Director 02.09.2016 | Plan de activitate
Asgl{rgrea documentatie necesare Administrator 02.09.2016 | Set documente
aplicarii normelor de SSM si PSI
Efectuarea instructajelor de SSM si $ef! comisii 12.09.2016 | Procese verbale
PSI Director
Actualizarea fiselor de SSM Sefi comisii 12.09.2016 | Fisele de SSM
Mentinerea la zi a documentatiei
<= ! . . Dosarele pentru
dosarelor de sanatatea si securitatea Director Permanent .
o SSM si PSI
muncii si PSI
Monitorizarea activitatii D!rector . Permanent | Note de serviciu
Sefi comisii
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rap(_)arte de
activitate
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3. RESURSE UMANE

3.1. Elevi

Obiective

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor
scolare curente la un nivel ridicat;

2) Obtinerea calificativelor maxime
profesionale;

3) Promovabilitate crescuta la examenul de bacalaureat;

4) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt;

5) Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor;

6) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
din invatamantul preuniversitar si a Regulamentului intern.

la certificarea competentelor

Riscuri

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe
termen mediu si lung;

2) Erori in procesul de orientare-selectie avand ca rezultat elevi cu un

nivel initial de pregatire scazut;

3) Lipsa personalului si a instrumentelor adecvate pentru orientarea
scolara si profesionala a elevilor;

4) Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

Activitati
1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor
scolare curente la un nivel ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Director adjunct
Actualizarea bazei de date a | secretariat
) S permanent | Baza de date
elevilor Diriginti
Informatician
Elaborarea orarului Comisie orar 09.09.2016
. . , Sefi de catedre
Stabilirea si aplicarea de teste | o 30.09.2016 | Teste initiale
initiale si valorificarea rezultatelor | 7. :
didactice
Utll_lzarea_ _metodelor didactice | Sefi de catedre Planificari n
activ participative, Cadre
) : ; . . . Permanent | laborator
inclusiv a instruirii asistate didactice informatics
de calculator Informatician
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Planificarea evaluarilor scrise si

Director

: : Sefi de catedre Permanent Evaluari scrise
comunicarea datelor elevilor ; :
Cadre didactice
Utilizarea unor metode de | . C Proiecte
_ o Director Informari "
evaluare adecvate; valorificarea | ~. : : Portofolii
< Director adjunct semestriale o
evaluarilor Evaluari periodice
Monitorizarea activitatilor | . Proiecte
: . . < Director -
instructiv — educative desfasurate CE Permanent Portofolii
cu elevii Evaluari periodice
Evaluarea activitati instructiv - | Director Semestrial Rapoarte de
educative desfasurate cu elevii Sefi de catedre activitate
2) Promovabilitate crescuta la examenul de bacalaureat
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Popularizarea si  dezbaterea . .

.. : Directori ;
metodologiilor de examene prin A Documentatia
oAt . . Dirigintii 21.10.2016 N
intalniri directe cu elevii din anii . aferenta

L claselor terminale
terminali
Includerea activitatilor de Planificari
regatire la clasa a elevilor| $efide catedre antticari
P N ) . 21.10.2016 calendaristice
pentru examene in programe | Cadre didactice ,
. suplimentare
speciale
Colectarea Si prelucrarea Director Colectia actelor
informatiilor referitoare la Comisia normative;
: . < 21.10.2016
organizarea i desfasurarea | pentru examene Procese
examenelor Diriginti verbale
Colectarea  optiunilor elevilor Directori
pentru probele de examen Diriginti 12.12.2016 Liste nominale
(clasele a Xll-a si a-XIlI-a) CE
Pregatirea suplimentara a elevilor Co;n)glr?qsr?gtru Planificari,
pentru obtinerea competentelor - 21.10.2016 evidenta
: S - Responsabili e
profesionale lingvistice, digitale s activitati
disciplina
Organizarea de simulari pentru Comisia pentru Procese verbale,
examene Conform
examenele de  competente, ) : rezultate,
o Sefi de catedre, calendarului e o
valorificarea rezultatelor ; ; planificari
Cadre didactice
Stimularea Si motivarea
profesorilor implicat; in CA Semestrial Proces verbal
examenele finale
Monitorizarea activitatilor CA Permanent Rapo.a.rt(ve .
de activitati
. . Dupa Raport de
Evaluarea activitatii Director examene activitate
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3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Alcatuirea bazei de date a Director
elevilor cu rezultate deosebite CEAC 21.10.2016 Baza de date
in anul scolar precedent Informatician
Incadrarea  activitatilor  de
pregatire a elevilor capabili de Director A
performante scolare deosebite .. 21.10.2016 Incadrare

, R Sefii de catedre

(cercuri pe discipline, Centrul
de Excelenta)
Definirea formatiunilor de studiu . .
pentru pregatirea suplimentara Cadre didactice Liste nominale

. " Sefi de catedre 01.11.2016 o
a elevilor capabili de pe discipline

. CEAC
performante scolare deosebite
Tntocmirga : planiflic'éfil'or Director Planificari
calendaristice pentru activitatile CEAC 01.11.2016 calendaristice
propuse
Cooperarea  cu  structurile Planificari,
externe  pentru  sustinerea CEAC 01.11.2016 evidenta
pregatirilor elevilor activitatilor
Promovarea elevilor cu Diplome,
rezultate deosebite si a cadrelor Director Conform Procese
didactice care au asigurat CEAC calendar verbale,
pregatirea acestora extrase presa
Monitorizarea activitatilor de
pregatire a elevilor capabili de Director Permanent Rapoarte
performante scolare deosebite, CEAC semestriale
olimpiade
E:/ei;:igaa e|§fit|3r'tit§3;bm 32 Director Anual Raport de
CEAC activitate

performante scolare

4)Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Spruln_lrea dirigintilor cu Director Documentatie
materiale permanent y
, ) - : CE aferenta
informative privind cariera
Contractarea unor servicii

L , Contract sau
specializate Director
- - permanent protocol de
pentru consiliere privind CE
. colaborare
cariera
Continuarea formarii Director a Documentatie
A permanent y
dirigintilor pentru CE aferenta
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derularea de activitati de
orientare scolara si
profesionala
Organlzarea devac.tlwta’;l de Director Documentatie
orientare scolara si L 13.12.2015 <

. 9 Diriginti aferenta
profesionala

Monitorizarea activitatilor de

) - Director Note de
orientare scolara si permanent .
) 9 CE informare
profesionala
Evaluarea activitatilor de Director
orientare scolara si CE Semestrial Proces verbal
profesionala CCE

5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din
invatamantul preuniversitar si a Regulamentului Intern.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Directori Regulamentul
Actualizarea regulamentului intern CA,CP, CCPE 02.09.2016 gintern
Parinti, elevi
Aprobarea Regulamentului intern CP 02.09.2016 Proces verbal
Aplicarea consecventa a Director Documente
. . permanent
prevederilor regulamentare Dirigintj scolare
Informarea elevilor privind normele CCPE
de comportament in scoala si in Diriginti 12.09.2016 | Proces verbal
afara acesteia 9
L < Director
Efectuarea serviciului pe scoala de o
- . . . : : Diriginti - Procese
catre directori, cadre didactice si bil zilnic bal
clevi R_esponsa il verbale
serviciu pe gcoald
Participarea conducerii la intalnirile Director of. termen Procese
Consiliului consultative al elevilor CCPE ' verbale
Sustinerea programului de Director Evidenta
: permanent o
audiente activitatii
o g Director Note de
Monitorizarea activitatilor permanent L
CA serviciu
Evaluarea activitatilor gz semestrial | Proces verbal
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3.2. Personal

Obiective

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION I.C. BRATIANU”

1) Tncadrarea corectd cu personal didactic, conform prevederilor legale in

vigoare;

2) Desfagurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;
3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile
de formare continua; monitorizarea respectarii prevederilor legale privind

formarea periodica;

4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea

calitatii educatiei oferite.
Riscuri

1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala

proprie;

2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele
didactice din institutie precum si lipsa asigurarii suportului financiar

adecvat;

3) Centralizarea excesiva a politicii de personal;

4) Eventuala documentare insuficienta sau incoerenta legislativa privind
procesul de restructurare/descentralizare a sistemului educational si de

formare profesionala

1) ncadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in

vigoare
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentafiei Director 09.09.2016 Legislatie
necesare
Prelucrarea prevederilor legale Proces
in vigoare privind mobilitatea Director 03.10.2016
P : verbal
personalului didactic
Comisia pentru Oferta
Stabilirea ofertei educationale curriculum 16.01.2017 . o
educationala
CA, CP
Elaborarea  proiectului de Directori 17.01.2017 Proiect
incadrare pentru 2017-2018 Sefi de catedre T incadrare
[\Iegomerea _ proiectului  de Director 31.01.2017 ) Proiect
incadrare la nivelul ISMB incadrare
Incadrarea cu personal didactic Director "
. . : cf. termen Incadrare
cf.prevederilor legale in vigoare Sefi de catedre
Evaluarea activitatji CA semestrial Proces
verbal
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2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desfasurarea activitatilor Evidenta
prevazute de Cadre didactice Permanent tivitsti
fisa postului activitagilor

Director -
Planificarea asistentei la ore CE 07.10.2016 Zggfécni;e
Sefi de catedre
. . e Directori CE .
Rgallzarga $i valorificarea Sefi de catedre Conform grafic F|.§e dev
asistentei la ore CEAC asistenta

Asigurarea cooperarii in
cadrul catedrelor in scopul

Sefi de catedre

Referate de

prorpovaru.ei(eﬂmplelor de Cadre didactice Permanent necesitate
buna practica in derularea
procesului educational
Elaborarea de propuneri
E:oncre:[evp.rlvmd : : Sefi de catedre 07.11.2016 Documentele
imbunatatirea bazei materiale aferente
a institutiei
Prelucrarea criteriilor specifice CP Documentele
de evaluare a personalului Director 14.10.2016 aferente
didactic CEAC
Actualizarea fisei postului Director, , .
pentru personalul didactic CA 14.10.2016 Figa postului
Evaluarea si aprobarea "Director o
ezan ) Sefii de catedra, . Proces verbal,
activitatii personalului conform fi Semestrial fise d |
fisei de evaluare Se_u de IS€ de evaluare
Compartimente CA

o s Director Sefi de Note de
Monitorizarea activitatilor catedre CEAC Permanent informare
Evaluarea activitatilor Director CEAC Semestrial Rapo_rt de

activitate

3) Asigurarea conditiilor necesare participarii

cadrelor didactice

la

activitatile de formare continua; monitorizarea respectarii prevederilor
legale privind formarea periodica

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice .
. Comisia de formare Procese
cu privire la ofertele de formare o cf. CCD
. : continua verbale
continua (local, national, UE)

-15-



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION I.C. BRATIANU”

Asigurarea suplinirii la clasa a
: : . : Procese
cadrelor didactice participante Director permanent
s . verbale
la activitati de formare continua
Intocmirea unei baze de date a | 03.10.2016 Procese
cadrelor  didactice  privind Director
o - verbale
activitatile de formare continua
Evidenta termenelor privind
formarea per|od|pa ¢ Sefi de catedra cf. termen Procese
informarea cadrelor didactice si verbale
a conducerii
Aplicarea prevederilor legale in Director
. - L Procese
vigoare privind formarea Comisia permanent
s N verbale
periodica formare continua
Organizarea de activitati Director cf. Planului de Procese
metodice la nivelul institutiei CEAC activitati verbale
Organizarea de consilii Director of. Grafic CP Director
profesorale tematice CEAC ' CEAC
Monitorizarea activitatilor Director ermanent Raport de
CEAC P activitate
Evaluarea activitatilor Director CEAC semestrial PV

4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea

calitatii educatiei oferite

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Evidentierea si popularizarea Director : Raport de
e : , Semestrial .
inifiativelor deosebite Sefi de catedre activitate
Sustinerea administrativa a
inifiativelor personale ce au ca Directori Documente

o permanent
scop cresterea calitatii CA aferente
educatjei

4. CURRICULUM

Obiective

1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului
National (planuri cadru de invatamant, programe scolare, manuale

scolare):

2) Aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in
vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;
3) Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a

evaluarii elevilor.
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Riscuri
1) Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curriculara la nivel national;
2) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al

elevilor precum si la interesele si asteptarile acestora.
3) Existenta unor limite subiective si obiective in informarea/formarea

cadrelor didactice;
4) Existenta unor incompatibilitati inter si intradiciplinare.

Activitati
1) Aplicarea

la clasa conform prevederilor

legale

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION I.C. BRATIANU”

in vigoare a

Curriculumului National (planuri cadru de invataméant, programe
scolare, manuale scolare)

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Dezbaterea in cadrul Sefi de catedre Proces
catedrelor a  problemelor ) . 26.09.2016

, < Cadre didactice Verbal
legate de aplicarea la clasa
Elaborarea planificarilor Sefi de catedre Planificari
o ) : 26.09.2016 .
calendaristice Cadre didactice calendaristice
EV?'“?r%a 3! actug!lz? rea Sefi de catedre Planificari
periodica a planificarilor ) : Permanent o
-~ Cadre didactice calendaristice
calendaristice
Monitorizarea respectarii | Director Director Fise de
planificarilor calendaristice si adjunct CE Sefi Permanent asistente la
programei scolare de catedre ore
Asigurarea manualelor scolare Director Documentatia
gratuite pentru elevii Administrator 26.09.2016 y
Y s e : . aferenta
invatamantului obligatoriu Bibliotecar
Monitorizarea achizitionarii si Sefi de catedre Lista
utilizarii manualelor in .y 26.09.2016 manualelor
N . ) Bibliotecar -
invatamantul obligatoriu utilizate

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform
prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza

consultarii elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Elaborarea proiectului ofertei - , .
: . Comisia Proiect oferta

curricular pe baza propunerilor entru curriculum 02.09.2016 curriculara
cadrelor didactice P
Consultarea elevilor referitor la Comisia Procese

: N . Permanent
oferta curriculara pentru curriculum verbale
Definitivarea proiectului ofertei Comisia 30.09.2016 Proiect oferta
curriculare pentru curriculum, T curriculara
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Comisia pentru

performanta, CA
Aprobarea ofertei curriculare CP 07.10.2016 Proces Verbal
Informarea elevilor cu privire la Diriginti 03.10.2016 Procese
oferta curriculara 9 T verbale
Exprimarea optiunilor elevilor | Diriginti Comisia Fise de optiuni;

; : 30.09.2016
si prelucrarea datelor pentru curriculum baza de date
Stabilirea S aprobarea Comisia pentru dis(zireligz [
schemelor orare pentru fiecare icul P 09.09.2016 | P N
clasa (TC, CD, CDS, EC) curriculum, CA clase gi proces
T ’ verbal
Monitorizarea activitatilor Dlrec(t:oEr :gjunct permanent I;IeC):\(?ic‘jiS
Evaluarea activitatilor Director semestrial Rap.o.rt de
CEAC activitate

3) Diversificarea metodelor de evaluare si

evaluarii elevilor

standardizarea la nivel local a

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea instrumentelor si )
metodelor de evaluare Sefi de catedre 9.09.2016 Ii’/reorngee
aplicabile disciplinelor
Stabilirea unor standarde de
. o Standarde de
evaluare si a descriptorilor de )
. e Sefi de catedre evaluare,
performanta asociati; ) . Permanent
. Cadre didactice procese
dezbaterea acestora in cadrul verbale
catedrelor
Aplicarea la clasa a Teste
standardelor de evaluare; Sefi de catedre
) : ) . Permanent portofolii,
calibrarea si corectarea Cadre didactice roiecte etc
descriptorilor de performanta b '
Monitorizarea activitatilor , Dlrecto_r Permanent Rap_o.rt de
Director adjunct activitate
Director Rapoarte de
Evaluarea activitatilor , : semestrial evaluare a
Director adjunct s
activitatilor

5. RESURSE MATERIALE

Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
» Rationalizarea retelei informatice a institutiei si asigurarea unui flux de

comunicatii sporit;

* Reabilitarea termica, electrica, sanitara, canalizare.

-18-



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION I.C. BRATIANU”

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale
privind activitatile de inventariere si casare;
3) imbunatatirea conditiilor educationale prin:
» Modernizarea laboratoarelor tehnologice si atelierelor;

* Achizitionarea de tehnica de calcul pentru imbunatatirea retelei interne a

scolii;

» Reabilitarea mobilierului din salile de clasa.

Riscuri

1) Lipsa resurselor financiare necesare;
2) Capacitate institutionala redusa.

Activitati
1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Inspectarea periodica a starii . . s A Rapoarte de
N Director saptamanal . .
spatiilor scolare inspectie
Elaborarea Si aplicarea
planurilor de actiune imediata . Plan de
: Director Lunar .
pentru remedierea actiune
defectiunilor inregistrate
Identificarea necesarului
privind activitatile de reparatii Director Lunar Documentatie
asigurate cu terti (buget local, Administrator aferenta
venituri proprii)
Asigurarea calitatii lucrarilor Director Procese
N , . Lunar verbale de
efectuate de catre terti Administrator :
receptie

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului;

aplicarea tuturor masurilor
legale privind activitatile de inventariere si casare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Instructaje periodice cu elevii
privind conservarea Diriginti trimestrial Procese verbale
patrimoniului
Instructaje periodice cu
personalul nedidactic privind Administrator trimestrial Procese verbale
conservarea patrimoniului
Comisia de
Realizarea inventarierii anuale inventariere si 16.12.2016 Liste de inventar
casare
Finalizarea inventarierii Contabil sef 16.12.2016 | Registrul inventar
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ol Director Procese verbale;

Activitati de casare Contabil gef 23.12.2016 registrul inventar
Imputarea pagubelor produse Director Permanent Decizii de
patrimoniului, dupa caz Contabil sef imputare

Administrator

Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director semestrial Raport de
activitate

3) imbunétatirea conditiilor educationale

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Optlmlza_re_a retelei informatice Dlrectlor. 13.03.2017 Planul retelei
a institutiei Informatician
Achizitia si implementarea unui . Sistemul

. ) . Director . . . .
sistem informatizat de o trimestrial informatizat de
. . . N Bibliotecar . .
inventariere biblioteca inventariere

o s Director .
Monitorizarea activitatilor permanent Note de serviciu
sy . Rapoarte de
Evaluarea activitatilor Director activitate

6. RESURSE FINANCIARE

Obiective

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de
servicii educationale, sponsorizari, proiecte si contracte

2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia
bugetului conform prevederilor legale in vigoare;

3) Formarea interna a personalului din serviciul contabilitate.

Riscuri

1) Rigiditatea mecanismelor de finantare

2) Centralizarea financiara excesiva

3) Modificari ale legislatiei in vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati
1) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia
bugetului conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Cooperarea permanenta cu , Adrese;
Y PSP : Director
Directia de Invatamant din cadrul : permanent note de
R R Contabil sef L
Priméariei Sector 2, in scopul serviciu
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incheierii contractelor
Evaluarea posibilitatilor de Director Documente
o . . 12.09.2016 "
inchiriere a unor spatii scolare Contabil sef specifice
Aprobarea inchirierii salii de sport
si a altor spati scolare in Director DUDS Documente
. ) . upa caz "
conformitate cu prevederile legale Contabil sef specifice
in vigoare
Urmarirea respectarii de catre
beneficiari a conditiilor . Procese
: Director
contractuale, respectiv a . Permanent verbale de
- o . Adminstrator
conditiilor de utilizare si conservare constatare
a patrimoniului
Atrag?rea de sponsorizari i Director Permanent Contrac';e de
donatii sponsorizare
Sprljlnlrea - elat_)oraru Si CEPP Permanent Proiecte
implementarii de proiecte externe externe
Colaboarea cu Comitetul Director Bugetul CRP
rep_rezentatlv_ al pgrlntllor in Contabil sef Permanent Balanta CRP
proiectarea si constructia = intel Cont de
bugetului propriu re§ed|nte e CRP executie
Presedintele CC
2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia
bugetului conform prevederilor legale in vigoare.
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Fundamentarea bugetului pentru Proiect de
CA cf. termen
anul 2017 buget
Stabilirea  surselor  alternative/ Proiectele de
suplimentare de finantare pentru Director dezvoltare a
. . 02.12.2016 ,
derularea proiectelor de dezvoltare Contabil sef bazei
a bazei materiale materiale
Asigurarea incadrarii stricte in Director ermanent Evidente
creditele bugetare aprobate Contabil sef b contabile
Derularea la termen si conform . .
; Director Evidente
prevederilor legale a tuturor : cf. termen ;
L . . Contabil sef contabile
operatiunilor financiar - contabile
Reducerea cheltuielilor  pentru
utilitati si gasirea unor solutii . Evidente
alternative eficiente pentru Dlrec.tor contabile
. L . Contabil sef 13.01.2017
furnizarea unor servicii catre elevi Plan de
: . L Secretar sef .
Si profesori (multiplicare, masuri
imprimare, scanare, telefon etc.)
As_l_gurarea t_ransparentel in Dlrec_tor semestrial Rapc_)a_rte de
utilizarea fondurilor Contabil sef activitate
o C o . Permanent
Monitorizarea activitatii financiar .
) Director permanent Note de
contabile .
serviciu
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3) Formarea interna a personalului din serviciul contabilitate

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Studiu individual privind .
legislatia financiar - contabila Dlrecf[or Permanent Documente
Contabil sef contabile
Documente
Prelucrarea si diseminarea . legislative
. . o o Director
informatiilor privind noutatile . Permanent aflate la
S : Contabil sef -
legislative in domeniu biblioteca
CNPR

7. Relatia scoala - comunitate

Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutile de
cultura si arta, cu institutiile descentralizate si cu ONG-uri;

2) Promovarea imaginii publice a Liceului Tehnologic ION I.C. BRATIANU.

3) Implicarea parintilor in activitatile Liceului Tehnologic  "ION I.C.
BRATIANU.

Riscuri

1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din partea institutiilor de
arta si cultura;

2) Diminuarea ofertei de educatie non-formala la nivel local;

3) Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitatj.

Activitati
1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de
cultura si arta, cu institutile descentralizate ale municipiului si cu

ONG-uri

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Contactarea directorilor Director
institutiilor de cultura si | Director adjunct permanent Nota de informare
arta CE

2) Promovarea imaginii publice a Liceului Tehnologic lon I.C. Bratianu

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea  planului  editorial ggﬁﬁ;?{; Plan
pentru anul scolar 2016-2017 e 14.01.2017 .
pentru publicatii editorial

(Revista scolii) Redactia CNPR
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Participarea la activitatile de . Panouri de
Director prezentare,
promovare 13.03.2017 <
CE prezentari
multimedia
Marketing educational —
prezentarea ofertei Director Plan de
educationale in unitati de CA 13.03.2017 activitate
invatamant
Actualizarea paginii de web Dlrectlor. Permanent Pagina de
Informatician web
prgar]lgarea §|~d.esf.a§urgrea CE . Procese
intalnirilor cu parintii la nivelul Diriqinti Semestrial
iriginti verbale
claselor
Prezentarea raportului de
activitate si a raportului CE si Director CE 14.11.2016 Proces
stabilirea planului de Presedinte CRP T verbal
actiune la nivelul CRP
Paﬁlglpareg pre§ed|nteIIU| Director
Comitetului reprezentativ al :
N o Presedinte
parintilor la activitatile : . Procese
. A Comitet Semestrial
CA si la alte activitati ce implica : verbale
i N . Reprezentativ
decizii interesand elevii si .
N parint
parintii
Impll_c:var_ea parintilor in CE Liste
activitatile extrascolare Diriqinti Permanent i
A iriginti nominale
(excursii, vizite, spectacole)
Invfo.rrr.]area. .peI’IOdIC a CE Note de
parintilor privind rezultatele o Permanent .
Diriginti informare
scolare
Monitorizarea activitatji Director CE Permanent Notg d.e
serviciu
Rapoarte
Evaluarea activitatii Director semestrial de
activitate

8. Activitati extragcolare si extracurriculare

Obiective

Implicarea elevilor, cadrelor didactice si

desfasurarea de activitati extracurriculare si extrascolare;
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Riscuri
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1) Implicarea redusa a elevilor din clasele a Xl-a, si mai ales a Xll-a in

activitatile extracurriculare si extragcolare si a elevilor navetisti

2) Concentrarea eforturilor parintilor si comunitatii in general spre activitatile

educative de tip formal;

3) Finantare redusa pentru sustinerea activitatilor extracurriculare si

extrascolare;

4) Lipsa accesului la unele proiecte europene din cauza legislatiei

restrictive.
Activitati
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfasurarea de Comisia
activitati  extracurriculare  pentru performanta
<y . . " Permanent Program
pregatirea elevilor capabili de Responsabili
performante scolare deosebite discipline
Organizarea si desfasurarea Balului CE
Bobocilor CCE 14.10.2016 Program
Organizarea si desfasurarea de CE Diriginti DUD Documentatie
2 > oS upa caz y
vizite si excursii Parintj aferenta
Implicarea parintilor in activitatile CE Note de
o Permanent :
extragcolare Diriginti informare
Informarea periodica a cadrelor
didactice, elevilor si parintilor privind Note de
ofertele de activitati culturale, CE Diriginti Permanent .
; . . . informare
sportive si recreative existente pe
plan local
Director
Participarea elevilor la programe Comisia Documentatia
Permanent N
europene de programe aferenta
CE
Monitorizarea activitatji Director CE Permanent Note_ o_Ie
serviciu
Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapqa_rte de
activitate

9. Programe de cooperare in domeniul educatiei

Obiective

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational
prin cooperare cu unitati de invatamant din alte state europene, vizand
in mod special cresterea calitatii educatiei oferite de Liceul Tehnologic

"lon |.C. Bratianu”
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2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si
acquis-ul comunitar si educarea elevilor in spiritul cetateniei europene;

3) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la
rezultatele obtinute in cadrul cooperarilor internationale in domeniul
educatiei;

4) Promovarea la nivelul partenerilor educationali a unei imagini pozitive a
Romaniei;

Riscuri

1) Informarea insuficienta in domeniul programelor europene;

2) Valoarea scazuta a motivatiei si angajamentului datorita numarului mai
mic de cadre didactice si elevi participanti la intalnirile de proiect externe
fata de numarul efectiv implicat in activitatile de proiect;

3) Incércarea excesiva a orarului elevilor, reducand implicarea acestora in
activitati de proiect;

4) Posibilitati reduse de dezvoltare a dimensiunii europene in curriculumul
existent.

Activitati
1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul
educational prin cooperare cu unitati de invaiaméant din alte state
europene, vizand in mod special cresterea calitatii educatiei oferite de
Liceul Tehnologic "lon I. C. Bratianu”.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Director
Documentare privind institutiile Comisia Documentatie
. : . cf. termen Ny
europene si acquis-ul comunitar de programe aferenta
CE

Organizarea si desfasurarea unor

AT ) Director
activitati  extracurriculare pentru - .
. A . Comisia Documentatie
proiect educarea elevilor in spiritul cf. termen N
. de programe aferenta
cetateniei europene
CE
Monitorizarea Sl evaluarea . Rapoarte de
. Director cf. termen L
activitatii activitate

2) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora
la rezultatele obtinute in cadrul cooperarilor internationale in domeniul

educatiei
Activitati Responsabil Termen Indicatori
. , . CE .
Actuallzare? o ] informatiilor Coordonatori Permanent Document:aye
prezentate in biblioteca oroiecte aferenta
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea  cadrelor didactice Director
asupra stadiului derularii Comisia Documentatie
) - - cf. termen o
proiectelor in cadrul consiliilor de programe aferenta
profesorale de analiza CE
Informarea elevilor, parintilor, .

s L Director C e
comunitatii locale asupra stadiului Comisia Publicatii,
derularii proiectelor — prin revista, cf. termen pagina

) . de programe
anuar, pagina de web, declaratii de CE web
presa

Director
Monitorizarea activitatji Comisia permanent Rapoarte de
de programe
CE

Evaluarea activitatii Director semestrial activitate

Documentul a fost prezentat in sedinta Consiliului Profesoral din 17.11.2016
si validat in sedinta Consiliul de Administratie din 17.11.2016.

Director

Prof. ing. Millea Florica
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